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นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี จังหวัดศรีสะเกษ 

 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA) ซึ่ง
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลอันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และไว้วางใจในการ
ปฏิบัติราชการของจังหวัดศรีสะเกษ 

จังหวัดศรีสะเกษจึงได้จัดท านโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 
ด้าน คือ ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ เพ่ือเป็นมาตรฐานและ
แนวทางปฏิบัติรวมทั้งเป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ
กฎ ข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่วถึง 
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ประกำศเจตนำรมณ์ 

จังหวัดศรีสะเกษมีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนภูมิภาค มีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้น า
สูงสุดโดยมีรองผู้ว่าราชการจังหวัด ๔ คน เป็นผู้ช่วยเหลือภารกิจ ภายใต้การบริหารงานของจังหวัด มีราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและราชการบริหารส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในจังหวัด
ปฏิบัติภารกิจหลักในการรับนโยบายและค าสั่งจากนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหน้ารัฐบาล คณะรัฐมนตรี 
กระทรวง กรม มาปฏิบัติให้เหมาะสมกับท้องที่ มีเจตนารมณ์ในการปฏิบัติราชการให้มีความโปร่งใส มีคุณธรรม 
มีความยึดมั่นที่จะรับผิดชอบต่อประชาชน สังคม และผุ้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็น
ส าคัญ 

ในฐานะผู้บริหารของจังหวัดศรีสะเกษ เห็นสมควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของจังหวัดศรีสะเกษมีระบบการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็น
หน่วยงานภาครัฐพร้อมสร้างความมั่นใจ ศรัทธา และไว้วางใจจากประชาชน ผู้รับบริการ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของจังหวัดศรีสะเกษ ได้รวบรวมหลักการ นโยบายการ
ปฏิบัติราชการแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการท างาน ความประพฤติที่ดีบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล ของ
ข้าราชการและพนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสังคม และผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย คณะกรรมการ    
ผู้บริการ บุคลากร ผู้รับบริการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบุคลากรทุกระดับของจังหวัดศรีสะเกษ
จะสามารถน านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน และ            
จะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลองค์การฉบับนี้ 

จังหวัดศรีสะเกษจะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี               
ให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งเพ่ือเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาระหว่างหน่วยงานและ
บุคลากรของจังหวัดศรีสะเกษ จึงขอให้ส่วนราชการสังกัดส่วนภูมิภาคทุกส่วนราชการในจังหวัดศรีสะเกษ            
แจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานได้ลงชื่อในหนังสือรับทราบ พร้อมทั้งยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
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สำรบัญ 

หน้ำ 

หมวดที่ ๑ บทท่ัวไป            ๑ 
๑.๑ ข้อมูลองค์การจังหวัดศรีสะเกษ        ๑ 

๑) แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๓)  ๑ 
วิสัยทัศน์           ๑ 
พันธกิจ           ๑  
ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก        ๑ 
เป้าประสงค์รวม          ๑ 
แนวทางการพัฒนา         ๑ 

๒) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล      ๒ 
ค่านิยม           ๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล      ๒ 

๓) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจังหวัดศรีสะเกษ     ๓ 
ยุทธศาสตร์หลัก          ๓ 
ค าขวัญส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม        ๓ 

๔) โครงสร้างองค์กร          ๓ 
ภารกิจของจังหวัด          ๓ 
อ านาจหน้าที่ของจังหวัด         ๔ 
ผู้บริหารจังหวัด          ๔ 
อ านาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัด        ๔ 
การแบ่งส่วนราชการในจังหวัด         ๕ 
อ าเภอ           ๕ 

๕) กลไกการท างานด้านการก ากับดูแลองค์การที่ดี       ๖ 
๑.๒ หลักการและแนวคิด          ๗ 
๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี     ๙ 

หมวดที่ ๒ นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี        ๑๐ 
๒.๑ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี        ๑๐ 

๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม       ๑๐ 
๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      ๑๐ 
๓) นโยบายด้านองค์การ         ๑๑ 
๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน         ๑๑ 

๒.๒ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมรองรับนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ทั้ง ๔ ด้าน    ๑๒ 
หมวดที่ ๓ แนวทำงส่งเสริมและผลักดันกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี   ๑๖ 
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หมวดที่ ๑ 
บททั่วไป 

๑.๑ ข้อมูลองค์กำรจังหวัดศรีสะเกษ 
๑) แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๓) 
วิสัยทัศน์ 
“ดินแดนเกษตรปลอดภัย การค้าและการท่องเที่ยวครบวงจร” 
พันธกิจ 
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรของจังหวัดให้มีคุณภาพ มี

ความปลอดภัยและได้มาตรฐาน มุ่งสู่การเป็นตลาดสินคาเกษตรอินทรีย์ สามารถแข่งขันได้ รวมทั้งสามารถลด
ต้นทุนภาคการเกษตรให้กับเกษตรกร 

(2) ส่งเสริมการค้าการลงทุนโดยการสร้างโอกาสและสนับสนุนให้มีการลงทุนทั้งในระดับพ้ืนที่และ
เชื่อมโยงการลงทุนกับประเทศเพ่ือนบ้าน และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ครบวงจรทั้งการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและขยายโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลการท่องเที่ยวให้รองรับ
กับการพัฒนา Thailand 4.0  

(3) ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม เสริมสร้างสังคมสุขภาวะ พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ส่งเสริมการ
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝังการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน อัตลักษณ์ เชื่อมโยงกับขนบธรรมเนียม 
วัฒนธรรมประเพณี 

(4) เสริมสร้างความสมดุล ความหลากหลาย และความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก 

(5) เสริมสร้างความมั่นคงตามแนวชายแดน ความเป็นระเบียบ และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

(6) เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานความพึงพอใจสูงสุดของ
ผู้รับบริการ 
ประเด็นยุทธศำสตร์หลัก 

(๑) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและยกระดับสินค้าการเกษตรการค้าและการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน
และแข่งขันได้ 

(๒) พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและการทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
(๓) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
(๔ ) รักษาความสงบเรียบร้อย และสร้างสังคมที่มีความอยู่เย็นเป็นสุข 
(๕) การบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้ำประสงค์รวม 
(1) พัฒนาสินค้าเกษตรและการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรของจังหวัด การปศุสัตว์ การประมง 

เกษตรอุตสาหกรรมพืชเศรษฐกิจและผลไม้ให้มีคุณภาพมีความปลอดภัยและได้มาตรฐานมุ่งสู่การเป็นตลาด
สินค้าเกษตรอินทรีย์สามารถแข่งขันได้รวมทั้งสามารถลดต้นทุนภาคการเกษตรให้กับเกษตรกร  
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(2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคม เสริมสร้างสังคมสุขภาวะ พัฒนาคนให้มีคุณภาพส่งเสริม    
การกีฬาสู่ความเป็นเลิศปลูกฝังการอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมวิถีชุมชนอัตลักษณ์เชื่อมโยงกับขนบธรรมเนียม 
วัฒนธรรมประเพณี 

(3) เสริมสร้างความสมดุล ความหลากหลายและความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก  

(4) เสริมสร้างความมั่นคง ตามแนวชายแดนความเป็นระเบียบและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
และความ เหลื่อมล้ าทางสังคม 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐาน
ความพึงพอใจสูงสุดของผู้บริโภคผู้รับบริการ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและยกระดับสินค้า
การเกษตรการค้าและการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน
และแข่งขันได้ 

(๑) พัฒนาการตลาด การค้า การลงทุน การขนส่งสินค้า 
และการส่งออก 
(๒) ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการที่ครบวงจร 
(3) สงเสริมกระบวนการผลิต การแปรรูปสินค้าที่ได้
มาตรฐานและมีคุณภาพ 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพและ
ระบบชลประทานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
(5) ลดต้นทุนการผลิตภาคการเกษตร 
(6) เกษตรกรรมมีเสถียรภาพ เกษตรมีความมั่นคงด้าน
รายได้ 
(7) ส่งเสริมการผลิตสินค้าภาคการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง 
เพ่ือการจ าหน่ายที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
(8) ส่งเสริมการผลิต และบริหารจัดการโคเนื้อเพ่ือการ
จ าหน่ายที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
(9) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๒.พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และการทะนุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

(๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ อนุรักษ์วัฒธนธรรม ประเพณี และ
ท านุบ ารุงศาสนา 
(2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและยกระดับ
การศึกษาให้มีคุณภาพ 
(3) สนับสนุนการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการด ารงชีวิต 
(4) พัฒนาคุณภาพชีวิต ระบบสาธารณูปโภค ปัจจัยพื้นฐาน
ทางสังคม และระบบบริการสุขภาพให้มีมาตรฐาน 
(5) ส่งเสริมและพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษให้เป็นเมืองกีฬา 
(6) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพแรงงานที่มี
คุณภาพ 
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๓.อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 

(๑) พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ และพลังงานทางเลือก 
(๒) ป้องกันและควบคุมการสร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมโดย
บังคับการใช้กฎหมายอย่างจริงจัง 
(3) สนับสนุนฟื้นฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมรวมทั้งใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
(4) คุ้มครองป้องกัน รักษา ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่า และอนุรักษ์ 
(5) ส่งเสริมกิจกรรม CSR ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6) สร้างจิตส านึกของประชาชนให้ไม่ให้ท าลายและมีส่วน
ร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(7) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ า 

๔.รักษาความสงบเรียบร้อย และสร้างสังคมที่มี
ความอยู่เย็นเป็นสุข 

(๑) เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน และแก้ไขปัญหายาเสพติด อาชญากรรม 
การค้ามนุษย์ และแรงงานผิดกฎหมาย 
(2) พัฒนาศักยภาพเพ่ือก้าวสู่กับประชาคมโลก 
(3) ปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้างของทางราชการให้พร้อม
บริการประชาชน 

๕.การบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (๑) พัฒนาระบบป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
(2) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัดภายใต้การ
บริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาล 
 

 
๒) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 
วิสัยทัศน์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
“บุคลากรทุกระดับเป็นคนดีและเป็นมืออาชีพ” 
ค่ำนิยม 
“ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม”  
ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. สร้างทางก้าวหน้าในอาชีพและปรับระบบค่าตอบแทน 
2. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม กับต าแหน่ง 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และมีสมรรถนะตรงกับงาน ในหน้าที่ ความรับผิดชอบ และงานตาม

ภารกิจอย่างมืออาชีพ  
4. พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. สร้างสภาพแวดล้อมต่อการปฏิบัติงาน และบรรยากาศของการท างานอย่างมีความสุข 
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6. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษาบุคลากร 
7. สร้างและบริหารจัดการฐานข้อมูลก าลังคนให้เชื่อมโยงกัน 
8. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
10. สร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจ าเป็นในการเรียนรู้ 
11. ก าหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/ แนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน  
12. บูรณาการแผนงาน/ โครงการและระบบการท างานขององค์การ 
13. วางแผนการบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลัง 
14. ปรับแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 

๓) ยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจังหวัดศรีสะเกษ 
ยุทธศำสตร์หลัก 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำเพื่อยกระดับคุณธรรม จริยธรรม ของข้ำรำชกำร และบุคลำกรภำครฐัในจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 น้อมน าหลักคุณธรรม และหลักการทรงงาน หลักทศพิศราชธรรม หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ
ของข้าราชการ มาด าเนินการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติให้กับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิด
ความตระหนักและมีจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 

 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมด้วยตนเองและองค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในระดับหน่วยงำน และรดับจังหวัด 
 จัดท าแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในระดับหน่วยงาน 
 สร้างกลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรมในระดับหน่วยงาน 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของข้าราชการและบุคลากรในจังหวัดศรีสะเกษ ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับ

จังหวัด 
 พัฒนาความเข้มแข็งและเสริมสร้างเครือข่ายการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถและองค์ควำมรู้ เพื่อปกป้องและแก้ไขปัญหำกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมประมวลจริยธรรม 

 เสริมสร้างองค์กรความรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 การติดตามสอดส่องการบังคับใช้ และการประเมินผล 
 การเสริมสร้างวินัยเชิงบวก 

ค ำขวัญส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
“คนเมืองศรี ซื่อสัตย์ เที่ยงตรง ด ารงตนอย่างพอเพียง” 
๔) โครงสร้ำงองค์กร 

จังหวัดศรีสะเกษมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้น าสูงสุด โดยมีรองผู้ว่าราชการจังหวัด ๔ คน เป็นผู้ช่วย
เหลือภารกิจ ภายใต้การบริหารงานของจังหวัดมีราชการบริหารส่วนภูมิภาค จ านวน ๓๔ หน่วยงาน ราชการ
ส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด ๑ เทศบาลเมือง 2 แห่ง เทศบาลต าบล 35 แห่ง และ
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องค์การบริหารส่วนต าบล 179 แห่ง หน่วยงานรัฐวิสาหกจิและราชการบริหารส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในจังหวัดอีก 
๒๒๗  หน่วยงาน 
ภำรกิจของจังหวัด 

การบริหารราชการของจังหวัดศรีสะเกษจะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ
ตัดสินใจการอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบผล
ของงานในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ ภารกิจของจังหวัด คือ 
เป็นผู้รับนโยบายและค าสั่งจากรัฐบาล กระทรวง ทบวง กรม มาปฏิบัติให้เหมาะสมกับท้องที่และประชาชน 
อ ำนำจหน้ำที่ของจังหวัด 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๕๐ มาตรา ๕๒/๑ ได้บัญญัติ
อ านาจหน้าที่ของจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

(๑) น าภารกิจของรัฐและนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติให้เดผลสัมฤทธิ์ 
(๒) ดูแลให้มีการปฏิบัติและบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อย

และเป็นธรรม 
ในสังคม 

(๓) จัดให้มีการคุ้มครอง ป้องกัน ส่งเสริม และช่วยเหลือประชาชนละชุมชนที่ด้อยโอกาส
เพ่ือให้ได้รับความเป็นธรรมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 

(๔ )จัดให้มีการบริการภาครัฐเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอหน้า รวดเร็ว และ
มีคุณภาพ 

(๕) จัดให้มีการส่งเสริม อุดหนุน และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และให้มีขีดความสามารถพร้อมที่จ า
ด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากกระทรวง ทบวง กรม  

(๖)ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ
มอบหมายหรือที่กฎหมายก าหนด 
ผู้บริหำรจังหวัด 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ๒๕๓๔ มาตรา ๕๔ ให้มีผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นผู้รับนโยบายและค าสั่งจากนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหน้ารัฐบาล คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม               
มาปฏิบัติการ ให้เหมาะสมกับกับท้องที่และประชาชน และเป็นหัวหน้าบังคับบัญชาบรรดาข้าราชการฝ่าย
บริหารซึ่งปฏิบัติหน้าที่ ในราชการส่วนภูมิภาคในเขตจังหวัด และรับผิดชอบในราชการจังหวัดและอ าเภอ และ
จะให้มีรองผู้ว่าราชการจังหวัด หรือผู้ช่วยผู้ว่าราชการจังหวัดหรือทั้งรอผู้ว่าราชการจังหวัดและผู้ช่วย           
ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้ช่วยสั่ง และปฏิบัติราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัดก็ได้ 
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อ ำนำจหน้ำที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ๒๕๓๔ มาตรา ๕๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๗)  

พ.ศ. ๒๕๕๐ ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดมีอ านาจและหน้าที่ดังนี้  
(๑) บริหารราชการตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางงราชการ และตามแผนพัฒนา

จังหวัด 
(๒) บริหารราชการตามที่คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม มอบอ านาจหรือตามที่

นายกรัฐมนตรีสั่งการในฐานะหัวหน้ารัฐบาล 
(๓) บริหารราชการตามค าแนะน าและค าชี้แจงของผู้ตรวจราชการกระทรวงในเมื่อไม่ขัดต่อ

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือค าสั่งของกระทรวง ทบวง กรม มติของคณะรัฐมนตรีหรือการสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี 

(๔) ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการอันมิใช่ราชการส่วนภูมิภาคของข้าราชการซี่งประจ าอยู่ใน
จังหวัดนั้น ยกเว้นข้าราชการทหาร ข้าราชการฝ่ายตุลาการ ข้าราชการฝ่ายอัยการ ข้าราชการพลเรือนใน
มหาวิทยาลัย ข้าราชการในส านักงานตรวจจเงินแผ่นดิน และข้าราชการครู ให้ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับหรือค าสั่งของกระทรวง ทบวง กรม หรือมติของคณระรัฐมนตรี หรือการสั่งการของ
นายกรัฐมนตรีหรือยับยั้งการกระท าใด ๆ ของข้าราชการในจังหวัดที่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
ค าสั่งของกระทรวง ทบวง กรม ที่เก่ียวข้อง 

(๕) ประสานงานและรวบมือกับข้าราชการทหาร ข้าราชการฝ่ายตุลาการ ข้าราชการฝ่าย
อัยการ ข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย ข้าราชการในส านักงานตรวจจเงินแผ่นดิน และข้าราชการครู 
ผู้ตรวจราชการและหัวหน้าส่วนราชการในระดับเขตหรือภาค ในการพัฒนาจังหวัดหรือป้องปัดภัยพิบัติ
สาธารณะ 

(๖) เสนองบประมาณต่อกระทรวงที่เกี่ยวข้อง หรือแสนอขอจัดตั้งงบประมาณต่อส านัก
งบประมาณตามมาตรา ๕๒  วรรคสาม และรายงานให้กระทรวงมหาดไทยทราบ 

(๗) ก ากับดูแลการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นตามกฎหมาย 
(๘) ก ากับการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานองค์การของรัฐบาลหรือรัฐววิสาหกิจ ในการนี้ให้มี

อ านาจ ท ารายงานหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์การของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจต่อ
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด องค์การของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 

(๙) บรรจุ แต่งตั้ง ให้บ าเหน็จ และลงโทษข้าราชการในส่วนภูมิภาคในจังหวัดตามกฎหมาย 
และตามที่ปลัดกระทรวง ปลัดทบวง หรืออธิบดีมอบหมาย 
กำรแบ่งส่วนรำชกำรในจังหวัด 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ๒๕๓๔ มาตรา ๖๑ ในจังหวัดหนึ่งให้มีส่วน
ราชการของจังหวัดดังนี้ 

(๑) ส านักงานจังหวัด มีหน้าที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปและการวางแผนพัฒนาจังหวัดของ
จังหวัดนั้นมีหัวหน้าส านักงานจังหวัดเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ
ส านักงานจังหวัด 
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(๒) ส่วนต่าง ๆ ซึ่งกระทรวง ทบวง กรม ได้ตั้งขึ้น มีหน้าที่เกี่ยวกับราชการของกระทรวง 
ทบวง กรม นั้น ๆ มีหัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัดนั้น ๆ เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชารับผิดชอบ 

อ ำเภอ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ๒๕๓๔ มาตรา ๖๑ ในจังหวัดหนึ่งให้มีหน่วย

ราชการบริหารรองจากจังหวัดเรียกว่า อ าเภอ การตั้ง ยุบ และเปลี่ยนเขตอ าเภอ ให้ตราเป็นพระราชการ
กฤษฎีกา 

มาตรา ๖๑/๑ เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. 
๒๕๕๐ ให้อ าเภอมีอ านาจหน้าที่ภายในเขตอ าเภอ ดังต่อไปนี้  

(๑) อ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา ๕๒/๑ 
(๒) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการบริการร่วมกันของหน่วยงานของรัฐในลักษณะ

ศูนย์บริการร่วม 
(๓) ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือร่วมมือกับชุมชนในการด าเนินการให้มี

แผนชุมชน เพื่อรองรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด และ
กระทรวง ทบวง กรม 

(๔) ไกล่เกลี่ยหรือจัดให้มีการไกล่เกลี่ยประนอมข้อพิพาทเพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยใน
สังคม 
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ผู้ว่าราชการจงัหวัดศรีสะเกษ 
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๕) กลไกกำรท ำงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษได้มีค าสั่ง ที่ 4821/๒๕๖3 
ลงวันที่ ๒2 พฤศจิกายน ๒๕๖3 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับและติดตามการประเมินสมรรถนะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) จังหวัดศรีสะเกษ และค าสั่ง ที่ 4822/๒๕๖3 ลงวันที่ 22 
พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษ                 
(Working Team) ซ่ึงนโยบายก ากับดูแลองค์กรที่ดีเป็นกิจกรรมภายใต้เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) จึงใช้องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับและติดตามการประเมินสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) จังหวัดศรีสะเกษ และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษท าหน้าที่ในการจัดการนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและผลักดันให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเป็นระบบ และทบทวนและปรับปรุง
นโยบายให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

(๑) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการจัดท าร่างนโยบายการก ากับดูแลองค์การ         
ที่ดจีังหวัดศรีสะเกษ 

(๒) จัดท าร่างนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จังหวัดศรีสะเกษ ปี ๒๕๖๓ 
(๓) เชิญคณะกรรมการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษ ประชุมเพ่ือพิจารณาร่างนโยบายฯ 
(๔) เสนอผู้ว่าราชการจังหวัดศรีสะเกษพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติประกาศใช้นโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดี จังหวัดศรีสะเกษ ปี ๒๕๖๓ 
(๕) สื่อสารนโยบาย ฯ ให้บุคลากรในจังหวัดศรีสะเกษรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ จัดท า

ใบลงนามรับทราบนโยบาย จัดท าคู่มือการด าเนินนโยบาย เผยแพร่ลงเว็บไซต์ จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
(๖) ทุกส่วนราชการในจังหวัดศรีสะเกษจัดโครงการ/กิจกรรมที่รองรับนโยบายทั้ง ๔ ด้าน 
(7 ) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

๑.๒ หลักกำรและแนวคิด 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมี 
ภาพรวม ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ 
มาตรา ๗๖ รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมภาค ส่วนท้องถิ่น และ
งานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้เงิน
งบระมาณ มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้ใหบริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว  ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงสนบุคคลของหน่วยงาน
ของรัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจ 
หรือกระท าการโดยมิชอบที่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการ
พิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 
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๒) การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน า
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฎอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน(ฉบับบ
ที่๕)พ.ศ.๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ กล่าวคือ “การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การ
อ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงานการ
จัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึงหลักการตาม
วรรคหนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามมาตรานี้จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่ง
การให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้ 

๓) ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้นเพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนให้ส่วนราชการต่าง ๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็น
หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่ง จังหวัด 
ศรีสะเกษได้ด าเนินการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
บริหารจักการของจังหวัดให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่องตลอดเวลาพร้อมแก้ไขปัญหาของประชาชนและสร้างความพึงพอใจ ตลอดจนความเชื่อถือไว้วางใจใน
การปฏิบัติงานของจังหวัด โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ จังหวัดศรีสะเกษได้รับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รายหมวดในหมวด 1 ด้านการน าองค์การ 

๔) ข้อสั่งการของหัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติในคราวประชุมเมื่อวันที่ ๑๓ สิงหาคม 
๒๕๕๗ ให้ทุกส่วนราชการใช้หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบให้บัง
เกิดผลเป็นรูปธรรม 

๕) มาตรการปฏิรูประบบราชการ จ านวน ๘ มาตรการ ดังนี้ 
(๑) การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการให้บริการประชาชน โดยยึดประชาชนเป็น

ศูนย์กลาง 
(๒) พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และความทันสมัยเน้นเป็นมืออาชีพคล่องตัว 
(๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุดลด

ความสิ้นเปลือง 
(๔) การวางระบบการบริหารราชการแบบบูรณาการทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ

ท้องถิ่น 
(๕) การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง บนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 

เอกชน และประชาชน 
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(๖) การยกระดับความโปร่งใสบนพื้นฐานระเบียบกฎหมายและยึดหลักธรรมาภิบาล 
(๗) การขยายผลโครงการภายใต้ร่มพระบารมี 
(๘) การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทย เพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

๖) ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ต่อสภา
นิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ นโยบายข้อ ๑๐ การส่งเริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มี
ธรรมาภิบาลและการป้องกันการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ ข้อ๑๐.๑ ปรับปรุงระบบ
ราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ  ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัด
โครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอ านาจหน้าที่ซ้ าซ้อนหรือลักกลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบั ติงานที่ยืดยาว
ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัยโดยน าเทคโนโลยีมาใช้แก้ไขกฎระเบียบให้โปร่งใส ชัดเจน สามารถบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนจัดระบบอัตราก าลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้
เหมาะสมและเป็นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ การ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในฐานะที่เป็นศูนย์กลาง และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการเพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการลดต้นทุนด าเนินการของภาคธุรกิจ เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันกับ
นานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพไว้ในระบบราชการ โดยจะด าเนินการตั้งแต่ระยะ
เฉพาะหน้าไปตามล าดับความจ าเป็นและตามที่กฎหมายเอ้ือให้สามารถด าเนินการได้ 

๑.๓ วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของจังหวัดศรีสะเกษมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  
๑) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน

และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๒) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของกรมจังหวัด ทั้งนี้ เพ่ือมิ

ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ
ผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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หมวดที่ ๒ 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล จังหวัดศรีสะเกษได้จัดท า
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นพ้ืนฐานในการ
ก าหนดนโยบายหลัก ๔ ด้าน และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายหลัก ประกอบด้วย นโยบายด้านรัฐ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ นโยบายด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน 

๒.๑ นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 
๑) นโยบำยด้ำนรัฐ  สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบำยหลัก ๑ 
บูรณาการการท างานร่วมกับเครือข่ายเตรียมความพร้อมรองรับผลกระทบเชิงลบต่อสังคม 

เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของจังหวัดในการเป็นเมืองมหานครอินทรีย์ 
แนวทำงปฏิบัติ 

(๑) สร้างกลไกในการบูรณาการและถ่ายทอดให้ทุกภาคส่วนรับทราบด้วยช่องทางการสื่อสารที่สามารถ 
เข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว ประหยัด  

(๒) ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลที่ทันสมัยเพื่อติดตามตัวชี้วัดและผลการด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว 
(๓) ส่งเสริมให้ส่วนราชการได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกัน ดูแลแก้ไข เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ขององค์การ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างสรรค์สังคมที่ดีและมีความสุข 
(๔)ส่งเสริมให้มีการจัดการท าแนวทางและมาตรการเพ่ือให้ส่วนราชการได้ตระหนักและเอาใจใส่ถึง

ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม 
นโยบำยหลัก ๒ 

การปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวทำงปฏิบัติ 

(๑) ก าหนดมาตรการปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(๒) ส่งเสริมให้หน่วยงานมุ่งเน้นการท างานโดยค านึงถึงประโยชน์ของประเทศ 

๒) นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบำยหลัก ๑ 

มุ่งเน้นพัฒนาวัตกรรมการให้บริการที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวทำงปฏิบัติ  

(๑ ) ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
(๒) เสริมสร้างองค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมการให้บริการให้แก่บุคลากร 
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นโยบำยหลัก ๒ 

ส่งเสริม สนับสนุน การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบราชการ 
แนวทำงปฏิบัติ 

(๑) ก าหนดมาตรการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

(๒) ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจากผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
๓)นโยบำยด้ำนองค์กำร 
นโยบำยหลัก ๑ 

สร้างกลไกก ากับดูแลองค์การในระดับหน่วยงาน และระดับจังหวัด 
 

แนวทำงปฏิบัติ 
(๑) ให้คณะกรรมการจริยธรรมประจ าหน่วยงานเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม สร้างความโปร่งใส ในระดับหน่วยงาน ควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานระดับจังหวัด 
(๒) จัดตั้งศูนย์จริยธรรมประจ าหน่วยงาน 
(๓) ก าหนดมาตรการความรับผิดชอบดานการเงิน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นโยบำยหลัก ๒ 

มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

แนวทำงปฏิบัติ 

(๑) มุ้งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและใช้
หลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนงานขององค์การ 

(๒) ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(๓) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาให้องค์กรมีความทันสมัยและยกระดับระบบบริการภาครัฐ 

๔) นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 
นโยบำยหลัก 

พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
แนวทำงปฏิบัติ 

(๑) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการท างานในบริบทการเป็นดิจิทัล 
(๒) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งจากภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน ถ่ายทอดนโยบาย

และทิศทางขององค์การสู่ระดับบุคคลอย่างชัดเจน 
(๓) ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา และก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
(๔) ปลูกฝังค่านิยมในการท างาน สร้างกลไกจูงใจกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ เกิดการท างานเป็นทีม

และมีประสิทธิภาพสูง 
(๕) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการความรู้ และนวัตกรรม 

 



 
 

 18 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจังหวัดศรีสะเกษ 

 

๒.๒ มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรมรองรับนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติทั้ง ๔ ด้ำน  

๑)นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/
กิจกรรม 

๑.บูรณาการการท างานร่วมกับ
เครือข่ายเตรียมความพร้อม
รองรับผลกระทบเชิงลบต่อสังคม 
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
จังหวัดในการเป็นเมืองมหานคร
อินทรืย์ 

(๑)สร้างกลไกในการบูรณาการ
และถ่ายทอดให้ทุกภาคส่วน
รับทราบด้วยข่องทางการสื่อสารที่
สามารถเข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว 
ประหยัด 

-พัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ภายในหน่วยงานระหว่าง
หน่วยงาน ระหว่างหน่วยงานและ
บุคลากรภายนอก 
-ก าหนดแนวทาง มาตรการ กลไก 
ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการบูร
ณาการการท างานร่วมกัน 

(๒)ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลที่
ทันสมัยเพื่อติดตามตัวชี้วัดและผล
การด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

-หน่วยงานพัฒนาระบบการ
ติดตามตัวชี้วัดและผลการ
ด าเนินการ โดยใช้เทคโนโลยี เป็น
ส่วนเครื่องมือเพ่ือให้มีการ
ด าเนินการที่รวดเร็ว 

(๓)ส่งเสริมให้ส่วนราชการได้
ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ร่วมกันดูแลแก้ไข เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งขององค์การ ซึ่งจะน าไปสู่
การสร้างสรรค์สังคมที่ดีและมี
ความสุข 

-ส่งเสริมการปลุกจิตส านึก การ
ปฏิบัติตามค่านิยมวัฒนธรรม
องค์กร หลอมรวมการเป็น
ข้าราชการจังหวัดศรีสะเกษ 

(๔)ส่งเสริมให้มีการจัดท าแนวทาง
และมาตรการเพ่ือให้ส่วนราชการ
ได้ตระหนักและเอาใจใส่ถึง
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม 

-หน่วยงานจัดท าแนวทางและ
มาตรการเพ่ือให้ส่วนราชการได้
ตระหนักและเอาใจใส่ถึง
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม 
-หน่วยงานจัดสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรเพ่ือให้เหมาะแก่
การท างาน 

๒.การปกป้องผลประโยชน์ของ
ประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(๑)ก าหนดมาตรการปกป้อง
ผลประโยชน์ของประเทศและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

-หน่วยงานจัดท ามาตรการปกป้อง
ผลประโยชน์ของประเทศและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
-พัฒนาระบบและกลไกการ
ท างาน เพื่อปกป้องผลประโยชน์
ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
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นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/
กิจกรรม 

(๒)ส่งเสริมให้หน่วยงานมุ้งเน้น
การท างานโดยค านึงถึงประโยชน์
ของประเทศ 

-ก าหนดนโยบาย ทิศทาง การ
ท างานให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 
โดนชยใช้หลักธรรมาภิบาลเปน็
กรอบในการปฏิบัติงาน 

 

๒)นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/
กิจกรรม 

๑.มุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมการ
ให้บริการที่มีคุณภาพตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(๑)ส่งเสริมการน าระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

-สร้างระบบกลไกการบริหาร
จัดการ และก ากับติดตาม ให้
บุคลากรใช้ฐานข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือความสะดวก 
รวดเร็ว สนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการ 

(๒)เสริมสร้างองค์ความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรม การให้บริการ
ให้แก่บุคลากร 

-ก าหนดนโยบายทิศทางในการ
สร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนใน
จังหวัดหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-พัฒนาระบบกลไกสารสนเทศ
ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน เพ่ือ
การสร้างนวัตกรรม การให้บริการ
ให้แก่บุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ 
-เสริมสร้างขวัญก าลังใจและแรง
บันดาลใจในการปฏิบัติงาน เมื่อมี
การพัฒนานวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ 

๒.ส่งเสริมสนับสนุนการเปิด
โอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบราชการ 

(๑)ก าหนดมาตรการสร้างการมี
ส่วนร่วมของประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

-หน่วยงานจัดท ามาตรการสร้าง
การมีส่วนร่วมของประชาชนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
-พัฒนาระบบและกลไกการ
ท างาน ให้ประชาชนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย มีส่วนในการตัดสินใจ 

(๒)ส ารวจความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจากผล

-หน่วยงานในจังหวัดศรีสะเกษ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
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นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/
กิจกรรม 

การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ได้ส่วนเสียภายนอกจากผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
-หน่วยงานน าผลการประเมิน
ความพึงพอใจมาก าหนดเป็น
แผนงานด าเนินการในปีต่อไป 
และน าไปพัฒนาระบบและกลไก
การท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 

๓)นโยบำยด้ำนองค์กำร 

นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 
๑.สร้างกลไกก ากับ
ดูแลองค์การในระดับ
หน่วยงานและระดับ
จังหวัด 

(๑)ให้คณะกรรมการจริยธรรม
ประจ าหน่วยงานเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
สร้างความโปร่งใสในระดับ
หน่วยงานควบคู่ไปกับการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานระดับ
จังหวัด 

- ทบทวนการตั้งคระกรรมการจริยธรรมประจ า
หน่วยงานของหน่วยงานในจังหวัด 
- ผลักดันหน่วยงานในจังหวัดศรีสะเกษให้เป็น
หน่วยงานคุณธรรม 
- ก าหนดอัตลักษณ์องค์กร คุณธรรมร่วม และ
พฤติกรรมบ่งชี้คุณธรรมของจังหวัด โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในจังหวัด 
- ก าหนดนโยบาย และประกาศเจตนารมณ์ใน
การเป็นหน่วยงานคุณธรรม 
- จัดท าแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของแต่ละหน่วยงาน 
- การรณรงค์ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์เอกสาร
ประมวลจริยธรรม และกิจกรรมด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
- จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ข้าราชการและบุคลากรในจังหวัด ทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับจังหวัด 
- การจัดท าท าเนียบและสร้างช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างเครือข่ายจริยธรรมใน
จังหวัด 

 (๒)จัดตั้งศูนย์จริยธรรมประจ า
หน่วยงาน 

-ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดตั้งศูนย์จริยธรรม
ประจ าหน่วยงาน 
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- ก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกปี 
 (๓)ก าหนดมาตรการความ

รับผิดชอบด้านการเงิน และการ
ป้องกันการทุตริจและประพฤติ
มิชอบ 

- จังหวัดก าหนดมาตรการความรับผิดชอบด้าน
การเงินและการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และให้มีการประกาศให้ทุกหน่วยงานทราบ 
- หน่วยงานพัฒนาระบบ และกลไก การท างาน
ด้านการเงินและการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
-จัดอบรมให้ความรู้การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

 

นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม 
๒.มุ้งเน้นการเป็น
องค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูงและ
ทันสมัย 

(๑)มุง่เน้นการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA)ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและใช้หลักธรรมาภิบาล
เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนงานของ
องค์การ 

- ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และแผนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และมี
การชี้แจงให้ทุกหน่วยงานรับทราบนโยบายในการ
ขับเคลื่อน โดยใช้หลักธรรมาภิบาล เป็นกรอบใน
การปฏิบัติงาน 

(๒)ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

- วิเคราะห์  สังเคราะห์ พัฒนาระบบกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพในการวางแผนและพัฒนาหน่วยงาน
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- พัฒนา ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบที่หลากหลายมีประสิทธิภาพ ให้เอื้อต่อ
การน าองค์ความรู้ มาใช้ในการพัฒนางานและ
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
- ทบทวนแผนการจัดการความรู้ของจังหวัดและ
ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธ
กิจของจังหวัด 

(๓)น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาให้องค์กรมีความ
ทันสมัยและยกระดับระบบ
บริการภาครัฐ 

-ส่งเสริมการเผยแพร่และน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ ในการแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้
กับกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๔) นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 

นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/
กิจกรรม 

พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติภารกิจที่
รับผิดชอบในปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตที่ทักษะและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ 

(๑)การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
การท างานในบริบทการเป็นดิจิทัล 

-พัฒนาแผนบุคคล ฯ จังหวัด (ด้าน
การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ) 
เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารการ
ตัดสินใจการปฏิบัติงานของ
องค์กร 
-พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ความทันสมัยเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานใน
ขององค์กร 
-เสริมสร้างขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับด้านการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 
-จัดโครงการเตรียมความพร้อม
บุคลากรเพ่ือก้าวสู่เป็นองค์กรแห่ง
เทคโนโลยี 
-สรุปติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้เป็นปัจจุบัน ทันสมัย 
ครบถ้วน สมบูรณ์ อย่างสม่ าเสมอ 
-พัฒนาบุคลากรในเรื่องความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ และทักษะด้าน
เทคโนโลยี 

 (๒)ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทั้งจากภายในหน่วยงานและ
ภายนอกหน่วยงานถ่ายทอด
นโยบายและทิศทางขององค์การสู่
ระดับบุคคลอย่างชัดเจน 

-ก าหนดนโยบายทิศทางและ
แผนการพัฒนาองค์ความรู้กับภาคี
เครือข่าย รวมทั้งหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอก 
-ผู้บริหารหน่วยงานก าหนดให้มี
การชี้แจงนโยบายให้กับบุคลากร
ทุกคนภายในหน่วยงานทราบ 

 (๓)ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการพัฒนา และก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้า 

-โครงการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นมืออาชีพ 
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นโยบำยหลัก แนวทำงกำรปฏิบัติ ลักษณะมำตรกำร/โครงกำร/
กิจกรรม 

-จัดท าคู่มือการวางแผนทาง
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 (๔)ปลูกฝังค่านิยมในการท างาน 
สร้างกลไกจูงใจกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือ เกิดการท างานเป็น
ทีมและมีประสิทธิภาพ 

-ก าหนดให้แต่ละหน่วยบูรณาการ
กิจกรรมร่วมกันภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐด้วยกันเอง ภาคเอกชน 
ภาคประชาชน 
-ในหน่วยงานจัดให้มีกิจกรรม
เชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากร 

 (๕)การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

-ก าหนดให้แต่ละหน่วยงาน
ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
-จัดประชุมบุคลากรหน่วยงาน 
เพ่ือก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการร่วมกัน 
-จัดกิจกรรมสร้างสรรคแ์บ่ง
ความรู้ Knowledge Sharing  
(ในภาพรวมของจังหวัด) 
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หมวดที่ ๓ 

แนวทำงกำรส่งเสริมและผลักดันกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของจังหวัดศรีสะเกษ        
จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑) จังหวัดศรีสะเกษจะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโย
บายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

๒) จังหวัดศรีสะเกษจะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่า
บุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดู แลองค์การที่ดี
ฉบับบนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น 
และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิหรือนุญาตให้บุคลากรของจังหวัด       
ศรีสะเกษคนใดกระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓) จังหวัดศรีสะเกษคาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ
สงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับบนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน   
ทุกปี โดยคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษ 

๕) จังหวัดศรีสะเกษจะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง มีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

*********************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 


