
 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐจังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 



คํานํา 

 ดวยจังหวัดศรีสะเกษ ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการบริหารของสวนราชการและจังหวัด โดยยึดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสวนราชการ
จังหวัด และขีดความสามารถที่จําเปน (Competency-based approach) 

 ผลจากการที่จังหวัดไดพัฒนาบุคลากรใหกับขาราชการของสวนราชการตางๆ ที่ผานมาพบวา        
สวนราชการหลายหนวยงานยังไมเขาใจและมองเห็นภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ จึงไมสามารถ   
ที่จะวางแผนหรือกําหนดใหบุคลากรในสังกัดเขารับการพัฒนาไดตรงตามกลุมเปาหมาย หรือ สมรรถนะท่ีจําเปน 
ของแตละกลุมเปาหมายได การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจึงเปนเครื่องมือที่จะชวยใหสวนราชการในจังหวัด    
ใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดของตนไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตรงกับ        
ความตองการของแตละสวนราชการ 

 จังหวัดหวังเปนอยางยิ่งวาทุกสวนราชการจะตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนา
และเพิ่มขีดสมรถนะของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรการดําเนินการใหบรรลุ
ตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวเปนอยางดี รวมทั้งบุคลากรเองก็จะตองตระหนักและมีความตั้งใจเขารับการพัฒนา 
และสามารถนํ าความรูมาพัฒนาตนเองเพื่ อการเปนข าราชการผู ปฏิบั ติ งานที่ ทรงความรู  (Knowledge worker)         
สามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม          
ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดศรีสะเกษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

--------------------------------------------------- 
 
หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการและขับเคลื่อนกลยุทธของจังหวัดศรีสะเกษไปสูเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ตองการนั้น 
“ทรัพยากรบุคคล” คือปจจัยที่สําคัญที่สุด ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปนเรื่องที่ตองดําเนินการ  
อยางจริงจังตอเนื่องเปนระบบ ซึ่งการจัดทําแผนจึงเปนความพยายามที่จะทําใหตอบสนองตอวิสัยทัศนและกลยุทธ 
ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ป (พ.ศ.2561 - 2564) ของจังหวัดศรีสะเกษอยางตอเนื่อง
และเปนระบบ โดยมีเปาหมายทิศทางที่ชัดเจนสอดคลองและสอดรับกับสภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว  

ดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของจังหวัดศรีสะเกษ จะทําใหหนวยงานในจังหวัดศรีสะเกษ 
สามารถจัดลําดับความสําคัญเรงดวนของการพัฒนาบนฐานขอมูลที่ทันสมัย ซึ่งจะสงผลใหการจัดสรรงบประมาณ
และการบริหารทรัพยากรตางๆ เพื่อการพัฒนา เกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งจากผลการตอบแบบสอบถามออนไลน 
ของขาราชการในจังหวัดศรีสะเกษ ระหวางวันที่ 4 ธันวาคม 2561 - 5 มกราคม 2564 จํานวนผูตอบ
แบบสอบถาม 436 คน ปรากฏผลดังนี้ 
คาเฉลี่ยกลาง  = 1.2    Xmax = 2.0 

ปจจัยการสํารวจ คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
HRM 1.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยู มีนโยบายและเปาหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่

ชัดเจนและมีการสื่อสารใหบุคลากรทราบ 
1.8 

HRM 2.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมกีารมอบหมายบุคลากรอยางชัดเจน เพื่อสนับสนุนใหการ
ดําเนินการบรรลุวิสยัทัศน พันธกิจ และเปาหมายของจังหวัด 

1.8 

HRM 3.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมแีนวทางในการเสรมิสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรไว 
ซึ่งทําใหอัตราการโอน/ลาออกมีแนวโนมลดลง 

2.0 

HRM 4.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมฐีานขอมูลทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง ทันสมัย และ
นํามาประกอบการตดัสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.9 

HRM 5.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมกีารสงเสริมใหมีกิจกรรมการเรยีนรูและการสราง
ความสัมพันธอันดรีะหวางฝายบรหิารกับบุคลากรผูปฏิบตัิงานดวยกนัเอง 

2.0 

HRD 6.แผนพัฒนาบุคลากรของจังหวัดที่ขาพเจาปฏิบัติงานอยูมีความสอดคลองกับทิศทางและ
ยุทธศาสตรของจังหวัด 

1.9 

HRD 7.บุคลากรในจังหวัดที่ขาพเจาปฏบิัติงานอยูมีความรู ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมเพยีง
พอที่จะใหการปฏิบัติงานบรรลุภารกิจขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

2.0 

HRD 8.ผูบังคับบญัชา/หัวหนางานมีบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาใหขาพเจาปฏิบตัิงานไดดีขึ้น 
เชน การสอนงาน (Coaching) เปนตน 

2.1 

HRD 9.ขาพเจาไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ ตามความเหมาะสม โดยพจิารณาจากความ
ตองการและผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

2.0 

HRD 10.การพัฒนาความรู ทักษะที่ขาพเจาไดรับชวยใหขาพเจามคีวามชาํนาญ และสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีขึ้น 

1.8 

 



โดยมีขอมูลผูตอบแบบสอบถาม แยกตามประเภท ดังนี้ 
ขอมูลสวนบุคคล จํานวนรอยละ 

เพศ  ชาย   61.93 %  
 หญิง   38.07 %  

อาย ุ  20 - 30 ป   11.70 %  
 31 - 40 ป   36.70 %  
 41 - 50 ป   38.99 %  
 51 ปขึน้ไป   12.61 %  

 ตําแหนง  ทั่วไประดับปฏิบัติงาน   9.63 %  
 ทั่วไประดับชํานาญงาน   12.16 %  
 ทั่วไประดับอาวุโส   1.15 %  
 วิชาการระดับปฏิบัติการ   5.50 %  
 วิชาการระดับชํานาญการ   66.51 %  
 วิชาการระดับชํานาญการพิเศษ   2.98 %  
 วิชาการระดับเชี่ยวชาญ   0.00 %  
 วิชาการระดับทรงคุณวุฒ ิ  0.00 %  
 อํานวยการระดับตน   1.38 %  
 อํานวยการระดับสูง   0.69 %  
 บริหารระดับตน   0.00 %  
 บริหารระดับสูง   0.00 %  
 สวนกลาง   0.00 %  

สถานที่ปฏิบัติงาน  สวนกลางที่ตั้งอยูในภูมิภาค   100.00 %  
 ชาย   61.93 %  

นอกจากนี้ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดศรีสะเกษยังยึดการพัฒนาสมรรถนะเปนหลักมุงให
บุคลากรมีขีดสมรรถนะเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยมีความเชื่อมโยงกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งในเรื่องของแลกเปลี่ยนเรียนรู การสรรหา การแตงตั้งโยกยาย การสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งผลจากการประเมินจะเปนขอมูลสําหรับการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
ตอไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

วิสัยทัศน 
“ดินแดนเกษตรปลอดภัยไดมาตรฐาน การคาและการทองเที่ยวครบวงจร” 

 

เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาสินคาเกษตร และการแปรรูปสินคาทางการเกษตรของจังหวัด (การปศุสัตว,การประมง,

เกษตรอุตสาหกรรม,พืชเศรษฐกิจ และผลไม) ใหมีคุณภาพ มีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน มุงสูการเปน 
ตลาดสินคาเกษตรอินทรีย สามารถแขงขันได รวมทั้งสามารถลดตนทุนภาคการเกษตรใหกับเกษตรกร  

2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางสังคม เสริมสรางสังคมสุขภาวะ พัฒนาคนใหมีคุณภาพ สงเสริม 
การกีฬาสูความเปนเลิศ ปลูกฝงการอนุรักษ ศลิปวัฒนธรรม วิถีชุมชน อัตลักษณ เชื่อมโยงกับขบธรรมเนียม 
วัฒนธรรมประเพณ ี 

3. เสริมสรางความสมดุล ความหลากหลาย และความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณภาพสิ่งแวดลอม และพลังงานทางเลือก  

4. เสริมสรางความมั่นคงตามแนวชายแดน ความเปนระเบียบ และความสงบเรียบรอยของ 
บานเมือง และลดความเหลื่อล้ําทางสังคม  

5. เสริมสรางระบบบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานความพึงพอใจ 
สูงสุดของผูรับบริการ 
กลยุทธการพัฒนาจังหวัดแยกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ :         
พัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน และ
ยกระดับสินคาการเกษตร การคา
และการทองเที่ยว ใหไดมาตรฐาน
และแขงขันได 

1.1 พัฒนาการตลาด การคา การลงทุน การขนสงสินคา และการ
สงออก 

1.2 สงเสริมการทองเที่ยวและบริการที่ครบวงจร  
1.3 สงเสริมกระบวนการผลิต การแปรรูปสินคาที่ไดมาตรฐานและ

มีคุณภาพ  
1.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ําที่มีประสิทธิภาพและระบบ

ชลประทานที่ครอบคลุมทั่วถึง  
1.5 ลดตนทุนการผลิตภาคการเกษตร  
1.6 เกษตรกรรมมีเสถียรภาพ เกษตรกรมีความมั่นคงดานรายได  
1.7 สงเสริมการผลิตสินคาภาคการเกษตร ปศุสัตว ประมง เพื่อการ

จาหนายที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ  
1.8 สงเสริมการผลิต และบริหารจัดการโคเนื้อเพื่อการจําหนายที่

ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ  
1.9 พัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ :           
พฒันาคณุภาพชีวิตประชาชน และ
การทะนุบารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2.1 สงเสริมการเรียนรู อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีและทานุบารุง
ศาสนา  

2.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและยกระดับการศึกษาให
มีคุณภาพ  

2.3 สนับสนุนการนอมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการดํารงชีวิต  

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 



ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

2.4 พฒันาคุณภาพชีวิต ระบบสาธารณูปโภค ปจจัยพื้นฐานทาง
สังคม และระบบบริการสุขภาพใหม ีมาตรฐาน  

2.5 สงเสริมและพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษใหเปนเมืองกีฬา  
2.6 พัฒนาทรัพยากรมนุษย และศักยภาพแรงงานที่มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ :   
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมใหเกิดความยั่งยืน        

3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ และพลังงานทางเลือก  
3.2 ปองกันและควบคุมการสรางมลพิษตอสิ่งแวดลอมโดยบังคับใช

กฎหมายอยางจริงจัง  
3.3 สนับสนุน ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

รวมทั้งใชประโยชนจากความหลากหลาย ทางชีวภาพ  
3.4 คุมครอง ปูองกัน รักษา ฟนฟูพื้นที่ปา และปาอนุรักษ   
3.5 สงเสริมกิจกรรม CSR ดานสิ่งแวดลอม เพื่อสรางการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในการอนุรักษและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม  

3.6 สรางจิตสํานึกของประชาชน ไมใหทําลายและมีสวนรวมในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม   

3.7 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ํา 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 :          
รักษาความสงบเรียบรอย และสราง
สังคมที่มีความอยูเย็นเปนสุข 

4.1 เสริมสรางความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน และแกไขปญหายาเสพติด อาชญากรรม การคา
มนุษย และแรงงานผิดกฎหมาย   

4.2 พัฒนาศักยภาพเพื่อกาวสูกับประชาคมโลก  
4.3 ปรับปรุงซอมแซมสิ่งปลูกสรางของทางราชการใหพรอมบริการ

ประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 :          
การบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

5.1 พัฒนาระบบปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ   
5.2 ทกุภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาจังหวัด ภายใตการบริหาร
จัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาล 

 



 
 

 
         จังหวัดศรีสะเกษ ไดจัดทําแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ป (พ.ศ.2561-2564)    
เพื่อเปนเครื่องมือที่จังหวัดใชในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลองกับ
ตําแหนงหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและใชประเมินผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ตามมาตรฐานความสําเร็จที่สํานักงาน ก.พ.กําหนด 5 มิต ิ
   มิติที่ 1: ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
   มิติที่ 2: ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   มิติที่ 3: ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   มิติที่ 4: ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   มิติที่ 5: คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 เพื่อใหจังหวัดศรีสะเกษสามารถดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร จะตองอาศัย
บุคลากรที่มีศักยภาพ สมรรถนะในการชวยขับเคลื่อนและผลักดัน ดังนั้น จังหวัดจึงไดทบทวนแผนกลยุทธดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ป (พ.ศ.2561-2561) เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด 
โดยมุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาสมรรถนะ และการจัดองคกรภาครัฐ เพื่อสนับสนุนงานดาน
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดใหสัมฤทธิ์ผล รวมทั้งแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่สนับสนุนและผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดบรรลุและสัมฤทธิ์ผล โดยกําหนด
วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  “บุคลากรทุกระดับเปนคนดีและเปนมืออาชีพ” 
  การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดศรีสะเกษ นําแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard มาเปนเครื่องมือชวยใหสวนราชการและจังหวัด 
สามารถพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็งในการปฏิบัติภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมายที่วางไว และมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนตามวิสัยทัศนที่ตองการ 
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สวนราชการตองบริหารใหบรรลุผลมีดังนี ้

มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)   
หมายถึง การที่สวนราชการและจังหวัด  มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

(ก)  สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง     
มีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว 

(ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสมสอดคลอง
กับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการและจังหวัดทั้งในปจจุบันและในอนาคต     
มีการ วิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการ
กําลังคน และมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 

(ค)  สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูด ไดมาเพื่อพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการและ
จังหวัด (Talent Management) 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 



(ง)  สวนราชการและจังหวัด มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสราง
ความตอเนื่องในการบริหารราชการ รวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ
ใหกบัขาราชการและผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง การโยกยายและกิจกรรม   
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) สวนราชการและจังหวัดมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการและจังหวัดไดจริง 

(ค) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร     
(HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกจิกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการและจังหวัด เพื่อปรับปรงุการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและ
จังหวัด กอใหเกิดผลดังตอไปนี ้

(ก) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ               
สวนราชการและจังหวัด (Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวดั 

(ค) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  (Development and knowledge Management)    
เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจ
และเปาหมายของสวนราชการและจังหวัด 

(ง) การมีระบบบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้ขาราชการและผูปฏิบัติงาน
เข าใจถึ งความเชื่ อมโยงระหวางผลการปฏิบั ติ งานส วนบุคคลและผลงานของทีมงาน               
กับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการและจังหวัด 

มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)  
หมายถึง การที่สวนราชการและจังหวัดจะตอง 

(ก) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ
ดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

(ข) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 



ทั้งนี้จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 
มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work Life) 
หมายถึง  การที่สวนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

(ก) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ 
โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการและจังหวัด 

(ค) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการและจังหวัดกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมี
ความพรอมที่จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพฒันาไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ 

**************************************************** 
ความจําเปนโดยรวมตอการพัฒนาบุคลากรที่มีผลทั้งทางตรง - ทางออม 
 1.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2561-2564) ซึ่งมีเปาประสงคหลักของการ
พัฒนาระบบราชการไทย 4 ขอ  

1) พัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชนที่ดีขึ้น  
2) ปรับบทบาทภารกิจและขนาดใหมีความเหมาะสม 
3) ยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทํางานใหอยูในระดับสูง และเทียบเทาเกณฑ

มาตรฐาน 
4) ตอบสนองตอการบริหารปกครองในระบบประชาธิปไตย 

2. สงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองและสงัคมท่ีดี 
3. พัฒนาการบริหารจัดการสูการเปนจังหวัดที่มีสมรรถนะสูงดานการทองเที่ยว, คุณภาพชีวิต,   
    วัฒนธรรม จริยธรรม, เกษตรปลอดภัย และดานอุตสาหกรรม  
4. สอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2563 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
6. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการพลเรือน 
7. การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
8. แผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ป (พ.ศ. 2561-2564) จังหวัดศรีสะเกษ 

การพัฒนาบุคลากรของจังหวัดศรีสะเกษ 
1. วิสัยทัศนการบริหารทรัพยากรบุคคล :  

“บุคลากรทุกระดับเปนคนดีและเปนมืออาชีพ” ซึ่งเปนแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถของระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล ที่สนับสนุนและผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดบรรลุและสัมฤทธิ์ผล อีกท้ังยัง
เปนการบริหารราชการแนวใหม เพื่อบรรลุเปาหมายของจังหวัด 

 
 
 



2. พันธกิจของการพัฒนา :  
 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  โดยยึดแผนปฏิบัติราชการของจังหวัด / กลุมจังหวัดและตาม

สมรรถนะที่จําเปนตามสายงานหลัก และสายงานสนับสนุน 
 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนที่กําหนด 
 สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ติดตามความกาวหนาการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. เปาหมายการพัฒนา :  
 เพือ่ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากรของจังหวัด  
 เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว  
 เพื่อพัฒนาบุคลากรของจังหวัดใหมีสมรรถนะครบถวน ตามมาตรฐานสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. 

4. วัตถุประสงคของการพัฒนา :  
  สรางวัฒนธรรม “ทํางานเปนทีม มีประสิทธิภาพ เปนธรรมและมีวินัย”  
  สรางคานิยม “ถูกตอง รวดเร็ว เปนธรรม” ในการทํางาน 
 เสริมสรางสมรรถนะท่ีจําเปนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามภารกิจ 
 สราง Knowledge worker (การสรางคน งาน และความรู) 
 สรางผูบริหารงาน และผูปฏิบัติงานระดับตางๆ ใหเปนคนดีและเปนมืออาชีพ โดยคํานึงถึงความคุมคา 

และการมีจิตมุงบริการ 
 สรางผูนําที่กลาตัดสินใจ และผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 
 เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
 เพื่อใหบุคลากรสามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางานซึ่งจะเปนผลดีตอองคกร 

5. กลยุทธ :   
 การพัฒนาบุคคลตามหลักการพัฒนาทรัพยากรบุคลคลตามหลักสมรรถนะและกลุมเปาหมายตางๆ  
 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. ตัวชี้วัด (KPI) ของความสําเร็จของแผนพัฒนา HR 
 ขาราชการไดรับการพัฒนาสมรรถนะ หรือผานหลักสูตรการฝกอบรม ครบตามจํานวนที ่

กําหนดไวในแตละกลุมเปาหมาย  
  บุคลากรของจังหวัดที่เขารับการพัฒนาผานเกณฑการประเมินสมรรถนะ ผานเกณฑ   
  มีระบบสารสนเทศ ขอมูลทรัพยากรบุคคล  

7. ผลลัพธ  
บุคลากรของจังหวัดศรีสะเกษ มคีวามรูความสามารถ ศักยภาพ คุณภาพและมีมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานอยูในระดับสูง 
8. การประเมินผล/การติดตามผล/การประเมินผล :    

 ใชแบบประเมินพฤติกรรม 
 แบบทดสอบ 
 การสังเกต 

9. งบประมาณ 
ใชงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 



10. สวนราชการที่รับผิดชอบ 
สํานักงานจังหวัดศรีสะเกษ(กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล)  และสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค         

ที่ผูวาราชการจังหวัดมอบหมายตามกิจกรรม/โครงการ 
เงื่อนไขความสําเร็จ 
 1. ผูบริหารระดับสูง / หัวหนาสวนราชการของจังหวัด มีนโยบายและใหความสําคัญกับการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด / กลุมจังหวัดสนับสนุนงบประมาณให
ดําเนินการตามนโยบายที่ชี้ใหเห็นวา การลงทุนพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญ และสงเสริมใหทุกคนไดรับการ
พัฒนา 
 2. บุคลากรในจังหวัดมีความตองการที่จะพัฒนาและเพิ่มขีดสมรรถนะของตนเอง มีความตั้งใจเขารับ
การฝกอบรม และสามารถนําความรูมาพัฒนางานไดอยางแทจริง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จังหวัดศรีสะเกษ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 มีดังนี ้

1. สรางทางกาวหนาในอาชีพและปรับระบบคาตอบแทน 
2. สรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรมสีมรรถนะทีเ่หมาะสม กับตําแหนง 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู และมีสมรรถนะตรงกับงาน ในหนาที่ ความรับผิดชอบ และงานตาม

ภารกิจอยางมืออาชีพ  
4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนและพฤติกรรมของผูบริหารยุคใหม 
5. สรางสภาพแวดลอมตอการปฏิบัติงาน และบรรยากาศของการทํางานอยางมีความสุข 
6. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ เพื่อรักษาบุคลากร 
7. สรางและบริหารจัดการฐานขอมูลกําลังคนใหเชื่อมโยงกัน 
8. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9. พัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
10. สรางความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจําเปนในการเรียนรู 
11. กําหนดระเบยีบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/ แนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน  
12. บูรณาการแผนงาน/ โครงการและระบบการทํางานขององคการ 
13. วางแผนการบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลัง 
14. ปรับแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร 

      



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 
 

ชื่อสวนราชการ    จังหวัดศรีสะเกษ   ชื่อผูรับผิดชอบหลัก  หนวยงานจังหวัดศรีสะเกษ 

   แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563    
คาเฉลี่ยกลาง   1.2  
ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

HRM 1.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยู มี
นโยบายและเปาหมายดานการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ชัดเจนและมีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบ 

1.8 การประชุมมอบนโยบาย
ผูบริหารเชนรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงยุติธรรม และ
อธิบดีกรมราชทณัฑ 

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลและ
ตัวแทนทุกฝายแจงให
เจาหนาทีใ่นสังกัดฝาย   
ของตนทราบดวย 

ขาราชการทุกคน
ทราบนโยบายของ
ผูบริหาร 

ขาราชการทุกคน
ทราบนโยบายของ
ผูบริหาร 

เรือนจําจังหวัดศรีสะ
เกษ ฝายบรหิารท่ัวไป 
(งานนโยบายและ
แผน) 

   1.จัดทําคําสั่งสํานักงานสถิติ
จังหวัดศรีสะเกษในการ
มอบหมายหนาที่ความ
รับผดิชอบที่ชัดเจนและมีการ
ส่ือสารใหบุคลากรทราบ  
เพื่อใหบุคลากรทราบนโยบาย
และเปาหมายดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน 

1.รอยละ 80 ของ
บุคลากรที่รับทราบ
นโยบายและเปาหมาย
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(คําสั่งฯ) 

บุคลากรปฏิบัติหนาที่
ตามความรับผิดชอบ
ตามคําสั่งฯ 

1.ฝายวชิาการสถิติและ
วางแผน 
2.ฝายปฏิบัติการสถิติ 

   โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษขั้นพ้ืนฐาน เพื่อ
รองรับการเปดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซยีน 

บุคลากรของสํานักงาน
สหกรณจังหวัดศรีสะเกษ
จํานวน  60 คน 

1.บุคลากรใน
หนวยงานผานการ
ฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
ไมนอยกวารอยละ 80 
2.ผูเขารับการอบรม
ตองผานเกณฑการ
ทดสอบไมนอยกวา
รอยละ 70 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
 

ขาราชการ 
ลูกจางประจํา พนักงาน
ราชการ รวม 60 คน/
บุคลากรสามารถส่ือสาร
ภาษาอังกฤษใน
ระดับพื้นฐานไดเพ่ิมขึ้น 

ฝายบริหารทั่วไป 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

   การประชุมมอบนโยบาย
ผูบริหารเชน รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
และอธิบดีกรมสงเสริม
การเกษตร 

ประชุมหัวหนากลุม/ฝาย 
เกษตรอําเภอ แจงให
เจาหนาทีใ่นสังกัดทราบ 

ขาราชการและ
เจาหนาที่ทุกคนทราบ
นโยบายของผูบริหาร 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุกคนทราบ
นโยบายของผูบริหาร 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
(กลุมยุทธศาสตร    
และสารสนเทศ) 

HRM 2.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมีการ
มอบหมายบุคลากรอยางชัดเจน เพ่ือ
สนับสนุนใหการดําเนินการบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย     
ของจังหวัด 

1.8 การจัดทําคําสั่งมอบหมาย
ภารกิจหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยภายใน                                  
1. ผูบริหารในองคกรมี
สวนสนับสนุน                             
2. บุคลากรใหความ
รวมมือเปนอยางดี 

 รอยละ 95 ของ
ผูปฏิบัติงานมีความ
เขาใจในหนาท่ีชัดเจน  

3 กลุมงาน ที่ทําการปกครอง
จังหวัด 

   1.จัดทําคําสั่งสํานักงานสถิติ
จังหวัดศรีสะเกษในการแตงตั้ง
เจาหนาทีผู่รับผิดชอบการ
ทํางานสนับสนุนใหการ
ดําเนินการบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายของ
จังหวัด 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การทํางานสนับสนุนใหการ
ดําเนินการบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายของ
จงัหวดั 

1.การจัดทําคําสั่ง
แตงตั้งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบฯ 

1.มีคําสั่งแตงตั้ง
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบฯ 

1.ฝายวิชาการสถิติและ
วางแผน 
 

   เรือนจําจังหวัดศรีสะเกษ 
ติดบอรดประชาสัมพันธให
บุคลากรในสังกัดทราบ
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของจังหวัด 

บอรดประชาสัมพันธ ขาราชการทุกคน
ทราบ 

ขาราชการทุกคน
ทราบ 

เรือนจําจังหวัด       
ศรีสะเกษ ฝายบริหาร
ทั่วไป (งานนโยบาย
และแผน) 

   โครงการประชุมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่
สงเสริมสหกรณสํานักงาน
สหกรณจังหวัดศรีสะเกษ 

ขาราชการและพนักงาน
ราชการ จํานวน 30 คน 

1.ขาราชการและ
พนักงานราชการไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ
ดานการสงเสริม 
สหกรณ จํานวน 30 คน  
2.ขาราชการและ
พนักงานราชการม ี
 

ขาราชการและพนักงาน
ราชการ จํานวน 30 
คน/จํานวน  15 ครั้ง/ 
บุคลากรดังกลาวมี
ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับระบบการ
สงเสริมสหกรณเพ่ิมขึ้น 

กลุมสงเสริมและ
พัฒนาการบริหารการ
จัดการสหกรณ 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

ความรูดานการสงเสริม
สหกรณไมนอยกวา   
รอยละ 80 

   สํานักงานเกษตรจังหวัด 
ศรีสะเกษ ติดบอรด
ประชาสัมพันธใหขาราชการ
และเจาหนาท่ีทราบวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายของ
จังหวัด 

บอรดประชาสัมพันธ ขาราชการและ
เจาหนาที่ทุกคนทราบ 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุกคนทราบ 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
(กลุมยุทธศาสตร    
และสารสนเทศ) 

HRM 3.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมี
แนวทางในการเสรมิสรางแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรไว ซึ่งทําใหอัตราการ
โอน/ลาออกมีแนวโนมลดลง 

2.0 โครงการตรวจสุขภาพ
ขาราชการและลูกจาง
ประจําป  

ปจจัยภายใน                                
1. ผูบริหารในองคกรมี
สวนสนับสนุน                             
2. บุคลากรใหความ
รวมมือเปนอยางดี 

 

บุคลากรไดรับการ
ตรวจสุขภาพประจําป 

ระดับ 5  ที่ทําการปกครอง
จังหวัด 

   เรือนจําจังหวัดศรีสะเกษจัด
สวัสดิการใหเจาหนาท่ีใน
สังกัดทุกเดือน 

สวัสดิการ น้ําปลา น้าํมันพืช   เรือนจําจังหวัด      
ศรีสะเกษจัดสวัสดิการ
ใหเจาหนาที่ในสังกัด
ทุกเดือน 

   1.การสงเสริมและสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดย
การยกยองชมเชยผูทีม่ีผลการ
ปฏิบัติงานดีเยี่ยมประจําป 

1.บุคลากรในองคกรมีความ
กระตือรือรนและตั้งใจปฏิบัติ
หนาที่ดวยความซื่อสตัย
สุจริต 

1.บุคลากรที่ไดรับการ
ยกยองชมเชยวาเปนผูที่
มีผลการปฏิบัติงานดี
เยี่ยมประจําป 
 

1.มีบุคลากรที่ไดรับการ
ยกยองชมเชยประจําป 

1.สถิติจังหวัด 
2.ฝายวิชาการฯ 
3.ฝายปฏิบัติฯ 

   สํานักงานเกษตรจังหวัด 
ศรีสะเกษ จัดสวัสดิการเบีย้
เล้ียงในการออกปฏิบัติงานใน
พ้ืนที่ใหเจาหนาที่ทุกเดือน 

เบี้ยเลี้ยงในการออก
ปฏิบัติงานในพื้นที่ 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีที่ออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ไดรบัเบี้ยเล้ียงในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีที่ออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ไดรบัเบี้ยเลี้ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

HRM 4.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมี
ฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลที่มีความ
ถูกตอง ทันสมัย และนํามาประกอบการ
ตัดสินใจและการบริหารทรัพยากร
บุคคลของจังหวัดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.9 มีการจัดเก็บประวัติ
เจาหนาที่ตาม กพ.7 ไวที่
งานธุรการ ฝายบริหารท่ัวไป 

กพ.7 ของเจาหนาที ่      
ในสังกัด 

มีการจัดเก็บ กพ.7   
ไวที่ทําการทุกทาน 

เจาหนาท่ีในสังกัด  
ทุกทาน 

เรือนจําจังหวัด       
ศรีสะเกษ 

   มีการจัดเก็บประวัติเจาหนาท่ี
ตาม กพ.7 ไวท่ีงานธุรการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

กพ.7 ของขาราชการและ
เจาหนาทีใ่นสังกัด 

มีการจัดทําและจดัเก็บ 
กพ.7 ของขาราชการ
และเจาหนาที่ในสังกัด 

มีการจัดทําและจดัเก็บ 
กพ.7 ของขาราชการ
และเจาหนาที่ในสังกัด 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
 

HRM 5.จังหวัดท่ีขาพเจาปฏิบัติงานอยูมีการ
สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนรูและการ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางฝาย
บริหารกับบุคลากรผูปฏิบัติงาน       
ดวยกันเอง 

2.0 1.การประชุมชาราชการ 
พนักงาน ลูกจาง ที่ทําการ
ปกครองจังหวัดทุกเดือน         
2. การประชุมนายอําเภอ
ทุกเดือน     

  มีการประชุมอยาง
สม่ําเสมอ 

1.การประชุม
ขาราชการ พนักงาน 
ลูกจาง ที่ทําการ
ปกครองจังหวัด      
ทุกเดือน                    
2. การประชุม
นายอําเภอทุกเดือน     

   โครงการจดัการแขงขันกีฬา
ภายใน 

รายช่ือเจาหนาที่เรือนจําฯ เจาหนาท่ีเขารวม   
รอยละ 60 

เจาหนาที่เรือนจําฯ
ทุกคนไดพบปะ
สงเสริมความสามัคค ี

เรือนจําจังหวัด       
ศรีสะเกษ ฝายบริหาร
ทั่วไป 

   1.จัดทําฐานขอมูลทรัพยากร
บุคคลท่ีมีความถูกตอง 
ทันสมัย 

1.ฐานขอมูลทรัพยากร
บุคคลท่ีมีความสําคัญตอการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ 
 

1.ฐานขอมูลทรัพยากร
บุคคลมีความถูกตอง 
ทันสมัยรายป 
งบประมาณ 

1.มีฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคลมีความ
ถูกตอง ทันสมัยเปน
ปงบประมาณ 

1.ฝายวิชาการฯ สถิติ
จังหวัดศรีสะเกษ 

   1.กิจกรรมพบปะสังสรรค
สรางความสัมพันธอันดี
ระหวางฝายบริหารกับ
บุคลากร 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณการทํางานและ
เสริมสรางความสัมพันธอันด ี    
ในองคกร 
 

1.กิจกรรมพบปะ
สังสรรคอยางนอยเดือน
ละ 1 ครั้ง 

1.มีกิจกรรมพบปะ
สังสรรคอยางนอยเดือน
ละ 1 ครั้ง 

1.สถิติจังหวัด 
2.ฝายวิชาการฯ 
3.ฝายปฏิบัติฯ 
4.บุคลากรในองคกร 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

   การจัดกิจกรรมสัมพันธตางๆ 
เชนการทรรศนะศึกษาดูงาน 
การจัดงานประเพณีสงกรานต 
การจัดงานเทศกาลปใหมของ
สํานักงาน 

รายช่ือขาราชการและ
เจาหนาทีจ่ากสํานักงาน
เกษตรจังหวัดและสํานักงาน
เกษตรอําเภอ 

ขาราชการและ
เจาหนาที่จากสํานักงาน
เกษตรจังหวัดและ
สํานักงานเกษตรอําเภอ 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุกคนจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัด
และสํานักงานเกษตร
อําเภอไดพบปะสราง
เสริมความสามัคค ี

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
 

HRD 6.แผนพัฒนาบุคลากรของจังหวัดที่
ขาพเจาปฏิบัติงานอยูมีความสอดคลอง
กับทิศทางและยุทธศาสตรของจังหวัด 

1.9 - การพัฒนาเกษตรกรตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

 เกษตรกรมีรายได
เพิ่มขึ้นและพ่ึงพา
ตนเองได 

เกษตรกรมีชีวิตความ
เปนอยูท่ีดีขึ้น 

ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 

   1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
สํานักงานสถิติที่สอดคลองกับ
ทิศทางและยุทธศาสตรของ
จังหวัด (ประเด็นฯ 5) 

1.ผูบริหารใหความสําคัญ 
ตอการดําเนินงานที่สอด
สอดคลองกับทิศทาง     
และยุทธศาสตรของจังหวัด 

แผนพัฒนาบุคลากร
สํานักงานสถิติ
สอดคลองกับทิศทาง
และยุทธศาสตรของ
จังหวัด (ประเด็นฯ 5 
การพัฒนาการบรหิาร
จัดการภาครัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพ) 

1. ประชาชนมีความ
พึงพอใจในการรับ
บริการจากหนวยงาน
ภาครัฐ 

1.สถิติจังหวัด 
2.ฝายวิชาการฯ 
3.ฝายปฏิบัติฯ 
4.บุคลากรในองคกร 

   การสอบชิงทุนเพื่อศึกษาตอ ประชาสัมพันธใหขาราชการ
ในสํานักงานเกษตรจังหวดั
และสํานักงานเกษตรอําเภอ
ทราบ 

มีขาราชการจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัด
และสํานักงานเกษตร
อําเภอสมัครสอบชิงทุน
เพื่อศึกษาตอ 
 

มีขาราชการจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัด
และสํานักงานเกษตร
อําเภอสมัครสอบชิงทุน
เพื่อศึกษาตอ 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
(กลุมยุทธศาสตรและ
สารสนเทศ) 

HRD 7.บุคลากรในจังหวัดท่ีขาพเจา
ปฏิบัติงานอยูมีความรู ทักษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมเพียงพอที่จะให
การปฏิบัติงานบรรลุภารกิจขององคการ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

2.0 - การประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กัน และการสงบุคลากรไป
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

 บุคลากรปฏิบัติงานได
สําเร็จลุลวง ทันเวลา 

การปฏิบัติงานบรรลุ
ภารกิจขององคการ 

ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

   1.อบรมชี้แจงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเก็บรวบรวมขอมูล 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมี
ความถูกตองครบถวน ตรง
ตามหลกัวิชาการสถิติ 

1.รอยละของความ
ผิดพลาดของขอมูลจาก
แบบสอบถามที่ลดลง 

1.แบบสอบถามมีความ
ถูกตอง สมบูรณ
ครบถวน 

1.ฝายปฏิบัติการฯ 

   เรือนจําจังหวัดศรีสะเกษ     
มีการสอบถามเจาหนาที ่   
ที่ยายมาหรือบรรจใุหมวามี
ความตองการปฏิบัติงานที่
ฝายไหนและดูตามวฒุิ
การศกึษา และ กพ.7 ของ
เจาหนาที่ผูนั้นกอนออก
คําส่ังใหไปปฏบัิติงาน ณ 
ฝายน้ันๆ 

ก.พ.7 และการสอบถาม
ความตองการ 

มีการจัดเก็บ กพ.7    

ไวที่ทําการทุกทาน 
เจาหนาท่ีในสังกัด เรือนจําจังหวัด        

ศรีสะเกษ ฝายบริหาร
ทั่วไป 

   สํานักงานเกษตรจังหวัด 
ศรีสะเกษ มีการจดั
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ระดับอําเภอทุก 3 เดือน 
ใหแกขาราชการและเจาหนาท่ี
จากสํานักงานเกษตรจังหวัด 
และสํานักงานเกษตรอําเภอ 

การจัดประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการระดับอําเภอ     
ทุก 3 เดือน 

ขาราชการและ
เจาหนาที่ทกุคน      
จากสํานักงาน 
เกษตรจังหวัดและ
สํานักงานเกษตรอําเภอ 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุกคนจาก
สํานักงาน 
เกษตรจังหวัดและ
สํานักงานเกษตรอําเภอ 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 
(กลุมยุทธศาสตร     
และสารสนเทศ) 

HRD 8.ผูบังคับบัญชา/หัวหนางานมีบทบาท
ในการสงเสริมและพฒันาใหขาพเจา
ปฏิบัติงานไดดีข้ึน เชน การสอนงาน 
(Coaching) เปนตน 

2.1 กิจกรรม  5  ส. ปจจัยภายใน                        
1. ผูบริหารในองคกรมี
สวนสนับสนุน                             
2. บุคลากรใหความ
รวมมือเปนอยางดี 

            

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ชวยกันรณรงค
กิจกรรมอยางนอย
เดือนละ  1  ครั้ง 

ที่ทํางานสะอาด     
นามอง 3 กลุมงาน  
และทุกอําเภอ 

ที่ทําการปกครอง
จังหวัดศรีสะเกษ 

   - มีการสอนงานใหกับผูที่มา
บรรจใุหม 

 การนําส่ิงที่ไดเรียนรู
มาใชในการ
ปฏิบัติงานได 
 

การทํางานใหสําเร็จ
ลุลวงตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

   โครงการมอบคูมือการ
ปฏิบัติงาน และการฝก
ระเบียบการใชอาวุธและ
ระเบียบแถว 
โครงการอบรมการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการปฏิบัติงานใหม 

ขาราชการและพนักงาน
ราชการทุกคน 

มีการสอนงานกอนเขา
ปฏิบัติงาน 

ขาราชการและพนักงาน
ราชการทุกคน 

เรือนจําจังหวัด         
ศรีสะเกษ 

   1. สงเสริมและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การการพฒันาความรู
ความสามารถ 

1.ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดีขึ้น
ตามลําดับ 

1.ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดีขึ้น 

1.สถิติจังหวัด 

   โครงการอบรมการปฏิบัติงาน
แกขาราชการ พนักงาน
ราชการและเจาหนาที่ที่
ปฏิบัติงานใหม 

ขาราชการและพนักงาน
ราชการและเจาหนาที่ทุกคน 

มีการแนะนําและสอน
ขั้นตอนและวธิีการ
ปฏิบัติงานแก
ขาราชการและพนักงาน
ราชการและเจาหนาท่ี
ทุกคนกอนเขา
ปฏิบัติงาน 

ขาราชการและพนักงาน
ราชการและเจาหนาท่ี
ทุกคน 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 

HRD 9.ขาพเจาไดรับการพฒันาความรู 
ทักษะ ตามความเหมาะสม โดย
พิจารณาจากความตองการและผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ 

2.0 1.โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของขาราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจางที่ทําการ
ปกครองจังหวัด 

ปจจัยภายใน                        
1. ผูบริหารในองคกรมี
สวนสนับสนุน                      
2. บุคลากรใหความ
รวมมือเปนอยางดี            

รอยละ 70 ของ
บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจและ
ปฏิบัติงานไดถูกตอง 

ผูปฏิบัติงานมีความ
พึงพอใจและ
ปฏิบัติงานไดถูกตอง 

ที่ทําการปกครอง
จังหวัดศรีสะเกษ 

   - มีการสงบุคลากรไปอบรม
เพื่อพัฒนาความรูและทักษะ 

 ความสมัครใจและ
การนําความรูมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรสามารถนํา
ความรูมาใชไดอยาง
เหมาะสม 

ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 

   1. การพัฒนาความรู ทักษะ 
ตามความเหมาะสม  
 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การการพฒันาทักษะความรู
ความสามารถ 

1.ทักษะ ความรู
ความสามารถดีข้ึน
ตามลําดับ 
 

1.ประสทิธิภาพการ
ปฏิบัติงานดีขึ้น 

1.สถิติจังหวัด 



 

ปจจัยการ
สํารวจ 

คําถามการสํารวจออนไลน GAP 
โครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนา 
ขอมูลปจจัยนําเขาใน
การจัดทําแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย/ผลลัพธ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

   สัมมนาเชงิปฏิบัติการบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น
และขาราชการสํานักงาน
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน
จังหวัด 

 บุคลากรของ อปท.และ
ขาราชการฯไดรับการ
พัฒนาความรูและ
ทักษะในการทํางาน 

จัดสัมมนา ทุก ๒ เดือน งานบริหารทั่วไป 

   โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูความสามารถตางๆ 

ประชาสัมพันธใหขาราชการ
ในสํานักงานเกษตรจังหวดั
และสํานักงานเกษตรอําเภอ
ทราบ 

มีขาราชการและ
เจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรม 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีผานการ
ฝกอบรม 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 

HRD 10.การพัฒนาความรู ทักษะที่ขาพเจา
ไดรบัชวยใหขาพเจามีความชํานาญ 
และสามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น 

1.8 - การสอนงานหรือการไป
ฝกอบรมกอนการปฏิบัติงาน 

 การมีความเชี่ยวชาญ
หรือชํานาญในงานที่
ตนเองทํามากขึ้น 

บุคลากรมีความ
ชํานาญในสายงาน
ของตนเอง 

ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 

   1.การพัฒนาความรู ทักษะ
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ข้ึน 

1.ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การการพฒันาทักษะความรู
ความสามารถ 

1.ทักษะ ความรู
ความสามารถดีข้ึน
ตามลําดับ 

1.ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดีขึ้น 

1.สถิติจังหวัด 
2.ฝายวิชาการฯ 
3.ฝายปฏิบัติฯ 

   โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูความสามารถตางๆ 

ประชาสัมพันธใหขาราชการ
ในสํานักงานเกษตรจังหวดั
และสํานักงานเกษตรอําเภอ
ทราบ 

มีขาราชการและ
เจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรม 

ขาราชการและ
เจาหนาท่ีผานการ
ฝกอบรม 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา สัมมนาเชิงปฏิบัติการบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินและขาราชการสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน          
และขาราชการสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 

         บุคลากรของ อปท.
และขาราชการฯไดรับ
การพัฒนาความรูและ
ทักษะในการทํางาน 

ทุกหนวย 

๒๑๗ อปท. 
๑ จังหวัด 

๒๒ อําเภอ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

๖๐๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ   1        ฝายบริหารท่ัวไป  50,000 บาท 
   2    ประสานวิทยากร   1          

   3    ดําเนินโครงการ (50 ชั่วโมง)   1          

   4    ทดสอบกอนเรียน   1          

   5    ทดสอบหลังเรียน       1      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการดําเนินงานตาม 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา  โครงการเสริมสรางสุขภาพขาราชการและลูกจางประจําป  
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

1. ประชุมซักซอมความเขาใจแกผูปฏิบัติงาน  อําเภอ      
ทุกอําเภอ 

         โครงการ 1 
โครงการ 

ปกครองจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 

2.  สํารวจขอมูลบุคลากรที่ประสงคจะตรวจสุขภาพ และ
ประสานศูนยอนามัย 7 /โรงพยาบาล 

 

          ปกครองจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 

3. กําหนดวันตรวจสุขภาพ 
 

          ปกครองจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 

4.นัดตรวจสุขภาพประจําป           ปกครองจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 

1. สรุปจํานวนผูมารับบริการตรวจสุขภาพประจําป       
ใหผูบังคับบญัชาทราบ 

 

          ปกครองจังหวัด
ศรีสะเกษ 

 

 
 

            

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการดําเนินงานตาม 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา  การชี้แจงนโยบาย,การมอบหมายงาน,การสรางแรงจูงใจ,การทําฐานขอมูลบุคคล,การทํากิจกรรมรวมกัน สปก.ศรีสะเกษ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- มีการแจงนโยบายและเปาหมายของหนวยงานใหบุคลากรทราบ          บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและ
เปาหมายของ
หนวยงาน 

กลุมยุทธศาสตรฯ  

- มีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบของแตละกลุมงาน    
อยางชัดเจน 

         บุคลากรปฏิบัติงาน
เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของ
หนวยงาน 

หัวหนาแตละ   
กลุมงาน 

 

- การสรางแรงจูงใจโดยการประเมินความดีความชอบดวยความ
ยุติธรรม 

         บุคลากรมีความพึง
พอใจในการ
ประเมิน 

หัวหนากลุมงาน
และหัวหนา
หนวยงาน 

 

- มีการจัดทําฐานขอมูลที่ถูกตอง และทันสมัย          นําขอมูลบุคลากร
มาใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได 

กลุมบริหารงาน
ทั่วไป 

 

- การรับประทานอาหารรวมกัน          บุคลากรใน
หนวยงานมีความ
สมัครสมานสามัคคี
กัน 

รับผิดชอบรวมกัน  

 
 
 
 
 



 

 
 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูระหวางกัน            ทุกกลุมงาน  

- มีการสอนงาน การสงบุคลากรไปอบรมเพ่ือพฒันาความรูและทักษะ           ทุกกลุมงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการดําเนินงาน 
 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา  การพัฒนาความรู ทักษะ ตามความเหมาะสม สํานักงานสถิติจังหวัดศรีสะเกษ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผูบังคับบัญชาพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ 

         ผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการ  

1.สถิติจังหวัด -ไมมี- 

2. พิจารณาความตองการการพัฒนาความรู ทักษะ       
จากผลการประเมินการปฏบิัติราชการ  

         ความตองการการ
พัฒนาความรู 
ทักษะ 

1.สถิติจังหวัด -ไมมี- 

3. พัฒนาความรู ทักษะ เชน การสอนงาน แนะนําวิธีปฏิบัติ
ใหเอกสาร/ตํารา ฯลฯ  

         มีความรู ทักษะ
เพิ่มขึ้น 

1.สถิติจังหวัด 
2.ฝายวิชาการฯ 
3.ฝายปฏิบัติฯ 

-ไมมี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนการดําเนินงาน 

  แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา  การพัฒนาความรู ทักษะเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น สํานักงานสถิติจังหวัดศรีสะเกษ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. พัฒนาความรู ทักษะการทํางานใหแกบุคลากรในองคกร 
เชน การสอนงาน แนะนําวิธีปฏิบัติ  ใหเอกสาร/ตํารา ฯลฯ  

         มีความรู ทักษะ
เพิ่มขึ้น 

1.สถิติจังหวดั 
2.ฝายวิชาการฯ 
3.ฝายปฏิบัติฯ 
 
 

-ไมมี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

โครงการประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณสํานักงานสหกรณจังหวัดศรีสะเกษ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ ( ตุลาคม )           กลุม กบส.   67,500  บาท 
2. สํารวจความตองการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่

สงเสริมสหกรณในแตครั้ง ( 15  ครั้ง/1 ป) 
            

3.  เริ่มดําเนินโครงการ ( ตุลาคม – กันยายน)             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณสํานักงานสหกรณจังหวัดศรีสะเกษ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนนิการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ ( ตุลาคม )           กลุม กบส.   67,500  บาท 
2. สํารวจความตองการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่

สงเสริมสหกรณในแตครั้ง ( 15  ครั้ง/1 ป) 
            

3.  เริ่มดําเนินโครงการ ( ตุลาคม – กันยายน)             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการดําเนินงานตาม 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา การประชุมมอบนโยบายผูบริหารเชนรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ และอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดประชุมสํานักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ 
ประจําเดือน แกเจาหนาที่ทุกกลุม/ฝาย ของสํานักงาน
เกษตรจังหวดัศรีสะเกษ โดยมีเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ 
เปนประธาน 

 

          (กลุมยุทธศาสตร
และสารสนเทศ) 

 

2. จัดประชุมเกษตรอําเภอประจําเดือน โดยมีเกษตรจังหวัด
ศรีสะเกษ เปนประธาน 

 

            

3. มอบงานโดยจําแนกตามประเด็นใหเจาภาพแตละกลุม/
ฝาย ที่เกี่ยวของนําไปปฏิบัต ิ

 

            

4. แจงใหรายงานให จังหวัด กรมฯ หรือกระทรวงฯ ทราบ
ตามหนังสือส่ังการ 

 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการดําเนินงานตาม 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา สํานักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ ติดบอรดประชาสัมพันธใหบุคลากรในสังกัดทราบวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของจังหวัด 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. มอบหมายเจาหนาทีเ่ขาประชุมรวมกับจังหวัดศรีสะเกษ           (กลุมยุทธศาสตร
และสารสนเทศ) 

 

2. ตอบรับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของจังหวัด 
 

            

3. ติดบอรดประชาสัมพันธใหขาราชการ และเจาหนาที่ทราบ 
 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

  แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา สํานักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ จัดสวัสดกิารใหเจาหนาที่ โดยใหเบิกเบี้ยเล้ียงในการปฏิบัติงานในพื้นที่ทุกเดือน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รายชื่อขาราชการและเจาหนาที่ของสํานักงานเกษตร
จังหวัด และสํานักงานเกษตรอําเภอ 

 

          ฝายบริหาร
ทั่วไป 

 

2. แผนการออกปฏิบัติราชการในพื้นที่ ของขาราชการและ
เจาหนาที่ของสํานักงานเกษตรจังหวดั และสํานักงานเกษตร
อําเภอ 

 

            

3. หนังสือขออนุญาตไปปฏิบัติราชการในพื้นที่ ของ
ขาราชการและเจาหนาที่ของสํานักงานเกษตรจังหวัด และ
สํานักงานเกษตรอําเภอ 
 

            

4. ขาราชการและเจาหนาที่กรอกแบบฟอรมการขอเบิก     
เบี้ยเล้ียงในการออกไปปฏิบัติราชการในพืน้ที ่
 

            

5. เจาหนาที่ฝายบริหารทั่วไปตรวจสอบความถูกตอง      
ของเอกสาร 

            

6. เจาหนาที่ฝายบริหารทั่วไป โอนเงินเขาบัญชีใหขาราชการ
และเจาหนาที่ที่ออกปฏิบัติราชการในพื้นที ่
 

            

 
 
 
 



 

 
 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา การจัดเก็บประวตัิเจาหนาท่ีตาม กพ.7 ไวที่งานธุรการ ฝายบรหิารท่ัวไป 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เมื่อมีขาราชการยายมาหรือบรรจุใหมขอ กพ.7 จาก     
ตนสังกัด  

          ฝายบริหาร
ทั่วไป 

 

2. เก็บไวที่ฝายบริหารทั่วไป สํานักงานเกษตรจังหวัด 

ศรีสะเกษ 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา โครงการกิจกรรมสัมพันธตางๆ เชน ประเพณีสงกรานต  งานเทศกาลปใหม  
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมหารือแนวทางการจัดงาน           ฝายบริหาร
ทั่วไป 

 

2. รวบรวมงบประมาณ             

3. ดําเนินการจัดงานประเพณีสงกรานต             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา การสอบชิงทุนเพื่อศึกษาตอ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เมื่อกรมฯ/กระทรวงฯ แจงเรื่องการสอบเพื่อรับ
ทุนการศึกษาตอมายังจังหวัด 

 

          (กลุมยุทธศาสตร
และสารสนเทศ) 

 

2. ติดประกาศเพื่อประชาสัมพันธและแจงใหอําเภอทราบ
รายละเอียดการสมัครสอบ 
 

            

3. จังหวัดทําหนังสือรับรองคุณสมบัติแกเจาหนาที่ที่สนใจ
สมัครสอบ 

 

            

4. ผูสมัครเขารับการสอบตามวัน/เวลา/สถานที่ที่กําหนด 

 

            

5. ประชาสัมพันธใหจังหวัดและอําเภอทราบ เมื่อกรมฯ/
กระทรวงฯ ประกาศผลสอบ 
 

            

 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระดับจังหวัด/อําเภอ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.จัดทําแผนงานการประชุมฯ           (กลุมยุทธศาสตร
และสารสนเทศ) 

164,000 

2.ทําหนังสือแจงกลุม/ฝาย สํานักงานเกษตรอําเภอ 
 

            

3.ดําเนินการจัดประชุมฯ ตามแผน 
 

            

4.นําขอมูลที่ไดมาบันทึกในระบบ การรายงานของกรมฯ 
 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา โครงการฝกอบรมแนะแนวการปฏิบัติงานราชการแกขาราชการและเจาหนาที่ที่บรรจุใหม 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เมื่อกรมฯแจงรายชื่อขาราชการและเจาหนาที่ที่บรรจุ
ใหมมายังจังหวัด 

 

          ฝายบริหาร
ทั่วไป 

 

 2. มีการแจงเวียนใหกลุม/ฝาย/อําเภอทราบ 

 

            

 3. ใหขาราชการและเจาหนาที่ที่บรรจุใหม เรียนรูระบบงาน
จากแตละกลุม/ฝาย 

 

            

 4. ทําหนังสือสงตัวเจาหนาที่ไปอําเภอเพื่อปฏิบัติงานในพื้นที ่
 

            

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการพฒันาผูนําเปนเลิศกลุมผูบริหารจังหวดัศรีสะเกษ ในหลักการ การนําทีมและปฏิบัติงานดวยความไววางใจ โดยสํานักงานจังหวัดศรีสะเกษ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติโครงการ           กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

254,540.- 

2 สํานักงานจังหวัด และผูแทนจังหวัดที่เขารวม
ประชุมสัมมนา จัดทําโครงการฯ หลักสูตรฝกอบรมฯ  
เตรียมทีมวิทยากร  เชิญกลุมเปาหมายเขารบัการ
ฝกอบรม 

         1. จังหวัด        
ศรีสะเกษมี
บุคลากรที่ไดรับ
ความเชื่อมั่นและ
ความไววางใจ  
จากบุคลากร 

กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 

3 ดําเนนิการฝกอบรมดวยการสัมมนา(Seminar)โดยมี
วิทยากร เปนผูบรรยายเนื้อหา และหลักการสลับกับวีดี
ทัศน รวมทั้งใหผูเขารับการอบรมวิเคราะหขอมูลจาก
กรณีศึกษา ระดมสมอง และแลกเปล่ียนประสบการณ
รวมกัน 

         2. จังหวัดศรีสะ
เกษมีบคุลากรที่
รวมสราง
วัฒนธรรมองคกร
ที่โดดเดนดวยการ
ใชภาษาแหง
ความไววางใจ 

กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 

 
 

 

 


